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Resolutionsvorschlag an die Regierung

Starkung der Lehrerschaft in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft

Begrundung

Unser Bildungswesen ist von enormer gesamtgesellschaftlicher
Bedeutung.

Bildung soll es unseren Kindern und Jugendlichen ermaoglichen sich selbst,
ihre Wunsche und ihre Ziele zu verwirklichen, um ein selbstbestimmtes
Leben nach ihren Vorstellungen und als aktives Mitglied der Gesellschaft zu
fUhren. Auch ist ihr Bildungsstand mitentscheidend fur das Wohlergehen
und das Funktionieren zukunftiger Generationen.

Unsere Schulen sind auch ein Ort der Wertevermittlung, in dem wir als
Gesellschaft die Schwerpunkte unseres Wesens und Seins vermitteln und
pflegen.

Das Bildungswesen ist aul3erdem bedeutend fur das heutige Arbeitsleben,
denn durch die Bildungseinrichtungen wird das Arbeiten, wie wir es heute
kennen, erst ermoglicht: Kindergarten, Primarschulen und
Sekundarschulen bieten allen Eltern eine kostenlose und qualitativ
hochwertige Betreuung und Forderung ihrer Kinder.

Im Mittelpunkt ihres Wirkens sind Schulen Orte des Lernens, der
Potenzialentfaltung und der Sozialisierung jedes einzelnen. Dort werden
unseren Kindern und Jugendlichen Werkzeuge fur ihr zukunftiges Leben



an die Hand gegeben, sie werden in ihrer Personlichkeit gestarkt, um ein
moglichst selbstbestimmtes, verantwortungsvolles und gluckliches Leben
als BuUrger und Mitburger zu fUhren. Aufgrunddessen beeinflusst Unterricht
die gesamtgesellschaftliche Entwicklung: Bildungsgerechtigkeit starkt
soziale Gerechtigkeit.

Lehrpersonen haben einen enormen Einfluss auf die Lernbiografie und den
Lernerfolg von Schulerinnen und Schulern. Daher ist es essentiell,

e dass es ausreichend Lehrpersonen gibt,

e dasssich diese in ihrem Beruf wohlfuhlen,

e dass sie Spielraum zur personlichen und padagogischen Entfaltung
erhalten,

e dasssiein ihrem Beruf zufrieden sind.

In Schulen lasst sich eine Flamme entzUnden, die unsere Gesellschaft fur
viele Jahre erleuchten kann. Diese so wichtige Flamme geht in hohem
Maf3e von unseren Lehrpersonen aus, deren Leidenschaft fur den Job
erhalten bleiben muss. Begeisterung und Engagement lassen den Funken
zu den Kindern und Jugendlichen Uberspringen. Wir wissen um den
positiven Einfluss einer guten Lehrer-Schuler-Beziehung, um den Wert
guten Unterrichts und die Wichtigkeit einer hohen beruflichen
Zufriedenheit. Diese Pfeiler unserer Schulen mussen intakt bleiben und
gestarkt werden.

Das Kind steht im Mittelpunkt der Bemihungen unseres
Bildungssystems. Da dessen Lernerfolg in so hohem Maf3e von der
Lehrperson abhangt, ist jede sinnvolle Investition in die Lehrkrafte also
automatisch auch eine sinnvolle Investition in unsere Schiilerinnen
und Schuler.

Wirkungsvolle Verbesserungen und Veranderungen konnen nur dann
fruchten, wenn unser Bildungswesen ganzheitlich wahrgenommen wird.
Das GCebilde aus Kindergarten, Primarschulen, Sekundarschulen,
Forderschulen, den Berufsschulen (ZAWM) sowie der Hochschule bilden
ein grofRes Ganzes, das in Verbindung zu Kleinkindbetreuung und
Erwachsenenbildung verstanden werden muss.

Auf Grundlage dieser ganzheitlichen Wahrnehmung des
Bildungswesens sowie seiner Bedeutung flir das personliche und das
soziale Leben insgesamt hat die Ecolo-Fraktion folgenden
Resolutionsvorschlag verfasst. Wir moéchten diesen Vorschlag als
Grundlage dafir verstanden wissen, dass ganzheitliche
Verbesserungen die Zufriedenheit von Lehrpersonen, Schulleiterinnen
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und Schulleitern, Eltern und Erziehungsberechtigten sowie vor allem
von Schiilerinnen und Schiilern steigern sollen.

Das Ziel ist also kein geringeres als die ganzheitliche Starkung des
Bildungssektors.

MaBBnahmen zur langfristigen Deckung
des Lehrkraftebedarfs:

EinfUhren eines Radars des Lehrkraftemangels:

Die Schuler- und Personalsituation in den Schulen der Deutschsprachigen
Cemeinschaft muss alljahrlich klar und transparent abgebildet werden, um
auch Langzeitprognosen, Entwicklungsbedarfe und Mangel innerhalb der
Lehrerschaft jeweils fur die folgenden 5, 10 und 15 Jahre zu antizipieren.
Folgende Erhebungen des Ministeriums mussten die erforderlichen Daten
ohne grof3en Mehraufwand hergeben, dafur aber in den richtigen Kontext
gesetzt und regelmaliig Uberpruft werden:

e Anzahl Schulerinnen und Schuler in Kindergarten, Primarschule,
Sekundarschule, Forderschule sowie ZAWM und der AHS als
Crundlage der Berechnung des zu erwartenden Stellenkapitals

e Anzahl Lehrpersonen in Kindergarten, Primarschule, Sekundarschule,
Forderschule sowie ZAWM und der AHS

e Anzahl nicht besetzter Stellen in Kindergarten, Primarschule,
Sekundarschule, Forderschule sowie ZAWM und der AHS
einschliel3lich des betroffenen Fachbereichs

e Abbrecherquoten in Studium, Berufseinstiegsphase und im Laufe
des Berufslebens einschliel3lich Ursachenforschung

e Voraussichtliche Entwicklung der vorgenannten Zahlen unter
Berucksichtigung von Geburtenzahlen, Altersverteilung innerhalb
der Lehrkorper, statistischen Erkenntnissen Uber Abbrecherguoten
sowie der Anzahl Studierender (AHS, CAP und CAP+).

Naturlich fuhrt eine solche Erhebung zu keiner direkten Verbesserung der
Personalsituation, sie ermaoglicht es aber Bedarfe zu erkennen und
fruhzeitig gezielte MaBnahmen mit Blick in die Zukunft zu ergreifen.

e [ehrermangel zu Beginn des Schuljahres vermeiden
e Nicht ersetzte Ausfalle im Laufe eines Schuljahres nachvollziehen und
ihnen ggf. vorbeugen



e Fachlehrermangel entgegenwirken, v. a. Sekundarschule, ZAWM und
AHS

e Cezielte Anwerbung von Personalmitgliedern (im Anschluss an bzw.
in gewissen Fallen anstelle von allgemeiner Ausschreibung)

e Negative Entwicklung der Schulerzahlen, moglichen Uberschuss an
Lehrpersonen antizipieren

e Auf lange Sicht konnte sogar eine Begrenzung der Anzahl
Lehramtsstudenten (Primarschule und/oder Kindergarten) der AHS
eine Folge sein - naturlich nur im Falle einer Ubermalig positiven
Entwicklung der Personalzahlen.

e MalBnahmen zur Senkung der Abbrecherquote Iin Studium,
Berufseinstiegsphase und im Laufe des Berufslebens

e \Weiterbildungsangebote noch starker an diesen Erkenntnissen
ausrichten

e Bedrohte Schulstandorte identifizieren

L EinfUhren eines Radars des Lehrkraftemangels, das alljahrlich die
Personalsituation in den Schulen der Deutschsprachigen Gemeinschaft
sowie deren zu erwartende Entwicklungen klar und transparent
abbildet.

Vollstandige Deckung des Personalbedarfs:

Der strapazierte Personalbestand hat negative Auswirkungen auf die
Bildungsqualitat, auf die Schulentwicklung und sogar auf die
Bildungsgerechtigkeit! Das wirkt sich negativ auf die berufliche
Zufriedenheit  unserer Lehrerschaft aus und verdeutlicht den
ganzheitlichen Charakter der geschilderten Bedarfe.

In der Regel sind zum Beginn eines Schuljahres die meisten Lehrerstellen
besetzt, wenngleich nicht immer von einem ausgebildeten Padagogen mit
passendem Diplom? Dennoch zeigen sich auch zu Schuljahresbeginn
bereits mancherorts Mangel. Im Laufe eines Schuljahres verscharft sich
diese Situation haufig. Kurzere Krankheitsphasen, aber auch langerfristige
Personalausfalle lassen sich nur selten durch adaquat ausgebildetes
Personal auffangen.

" Interpellation Nr. 6 vom 5. Dezember 2019 von Herrn Jerusalem an Herrn Minister Mollers
zum Lehrermangel in den Primarschulen

2 Schriftliche Frage Nr. 13 vom 7. Oktober 2019 von Herrn Jerusalem an Herrn Minister
Mollers zum Lehrermangel in Zahlen
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Dies wirkt sich in jedem Fall negativ auf die Unterrichtsqualitat aus, kann
bei langfristigen Personalndten sogar die Bildungsgerechtigkeit gefahrden.

Bei unseren Lehrkraften ergibt sich aus dieser Situation das Gefuhl, nicht
mehr krank werden zu durfen, um einerseits die Schulerinnen und Schuler
nicht im Stich zu lassen und andererseits das Kollegium nicht noch starker
ZU strapazieren.

Als  Minimalziel muss deshalb die vollstandige Deckung des
Personalbedarfs mit ausgebildeten Lehrpersonen der jeweiligen Schulform
(Kindergarten, Primarschule, Sekundarschule, Forderschule sowie ZAWM
und AHS) zu Beginn eines jeden Schuljahres eindeutig definiert werden.

L Definition der volistaindigen Deckung des Personalbedarfs mit
ausgebildeten Lehrpersonen der jeweiligen Schulform (Kindergarten,
Primarschule, Sekundarschule, Férderschule sowie ZAWM und AHS) zu
Beginn eines jeden Schuljahres als Minimalziel im Agieren gegen den
Lehrkraftemangel.

Krankheitsvertretungen - Vertretungs-Pool:

Krankheitsfalle wirken sich negativ auf die Unterrichtsqualitat sowie das
Lehrerkollegium aus, das liegt in der Natur der Sache. Aufgabe der Politik
ist es deshalb Sorge dafur zu tragen, dass diese Auswirkungen so gering
wie moglich ausfallen. Die Ecolo-Fraktion schlagt deshalb ein Konzept vor,
das es ermaoglicht, erkrankte Lehrpersonen flexibler zu ersetzen. Dieses
kdnnte einen erheblichen Beitrag dazu leisten, die negativen
Auswirkungen von Personalausfallen abzufedern, was aktuell leider zu
selten gelingt.

Nach Ansicht der Ecolo-Fraktion ware ein Vertretungs-Pool ein
wirkungsvoller Ansatz, um dieses Ziel zu erreichen. Die Stellen dieses Pools
sollten zusatzlich zu den Regelstellen geschaffen und ausgehend von der
Schulerzahl berechnet werden. Ein entsprechender Berechnungsschlussel
musste erarbeitet werden.

Eine tragergebundene Anstellung erscheint uns in diesem Fall sinnvoll, so
dass eine Lehrperson als Vertretung innerhalb der Einrichtungen dieses
Tragers kurzfristig einspringen konnte. In Phasen ohne Personalausfalle
sollten diese Lehrpersonen das Lehrerteam ihres Tragers im Unterricht
unterstutzen (Teamteaching, individuelle Férderung, Klassen halbieren,
Hospitation..). Da die Lehrperson bei eben diesem Trager Vorzugspunkte



sammelt, ist es naturlich von Vorteil, wenn sie auch die verschiedenen
Standorte kennenlernt, die ihre maoglichen Arbeitsorte im Falle einer
dauerhaften Bezeichnung werden konnten.

Fur diese Stellen kommen nicht nur junge Lehrpersonen am Anfang ihrer
Karriere in Frage, weshalb sie breit beworben werden sollten. Lehrpersonen
in teilzeitiger Beschaftigung (Elternurlaub, Altersteilzeit,
Laufbahnunterbrechung, ..) kommen ebenso in Frage wie digjenigen, die
nicht die Rolle der Klassenfuhrung uUbernehmen wollen oder eine
Umorientierung suchen.

L Schaffung eines Vertretungs-Pools mit tragergebundener Anstellung.

Lehrkrafteliberschuss in Kindergarten und Primarschulen:

In den kommenden Jahren stehen im Bildungssektor gleich zwei grol3e
Neuerungen an: die Absenkung des Kindergarteneintrittsalters und die
Anpassung des Primarschullehrerstudiums. Beide Neuerungen werden die
Personalsituation vor allem in den Primarschulen strapazieren.

Absenkung des Kindergarteneintrittsalters ab Schulighr 2024-2025:

Durch die Absenkung des Kindergarteneintrittsalters ergibt sich
voraussichtlich ein zusatzlicher Personalbedarf  von 17
Vollzeitaquivalenten in den Kindergarten der Deutschsprachigen
Gemeinschaft. Da bis dato der Beruf der Kindergartnerin kein
Mangelberuf ist, stehen die Chancen gut, dass dieser Bedarf gedeckt
werden kann. Es stellt sich jedoch die Frage, wo diese 17
Kindergartnerinnen herkommen werden. Zu Beginn des Schuljahres
2019-2020 waren annahernd 10% der Lehrpersonen in den
Primarschulen keine studierten  Primarschullehrerinnen  und
Primarschullehrer]l. Nach Aussage des vorherigen Bildungsministers
Harald Mollers handelt es sich bei den meisten dieser Lehrpersonen
um Kindergartnerinnen. Aktuell kann man sogar sagen, dass
Unterricht in unseren Primarschulen ohne den Einsatz von
Kindergartnerinnen nur mit grof3en Einschrankungen maoglich ware.

Durch die bevorstehende Absenkung des Kindergarteneintrittsalters
werden voraussichtlich etliche der Kindergartnerinnen, die aktuell in
der Primarschule arbeiten, eine Anstellung im Kindergarten
anstreben. Das ist gut und sinnvoll, schlie3lich kann dadurch die
Qualitat der Arbeit in den Kindergarten weiterhin gewahrleistet



werden. Es ist aber gleichzeitig zu befUrchten, dass dadurch eine
Lucke in den Lehrerkollegien mancher Primarschulen klaffen wird.

Dies muss verhindert werden, indem einerseits ausreichend
Kindergartnerinnen und Kindergartner ausgebildet werden, und
andererseits die Anzahl ausgebildeter Primarschullehrerinnen und
Primarschullehrer steigt. Letztlich kann die Absenkung des
Kindergarteneintrittsalters nur dann problemlos Uber die Buhne
gehen, wenn vorher ein deutlicher PersonalUberschuss in
Kindergarten und Primarschule erzeugt wird.

Umbau bzw. Verlangerung des Primarschullehrerstudiumes:

Bis zum Beginn des Studienjahres 2023-2024 (Stand November 2019)
mochte die Autonome Hochschule Ostbelgien das
Primarschullehrerstudium grundlegend neu gestalten. Unabhangig
von der konkreten Form des Studiums, ist eine Verlangerung der
Studiendauer wohl unvermeidlich. Dies wird zur Folge halben, dass
mindestens ein, wenn nicht sogar zwei Jahrgange der AHS ohne
Absolventen bleiben, konkret ginge es bei Einhaltung des Zeitplans
um die Abschlussjahrgange von 2026 und 2027.

Diese Mal3nahme hat das Potenzial die voraussichtlich verscharfte
Personalsituation infolge der Absenkung des
Kindergarteneintrittsalters weiter zu strapazieren. Das muss
verhindert werden, indem im Voraus moglichst ein Uberschuss an
Lehrpersonen erzielt wird. Andernfalls sollte die Einfuhrung dieser
MalBnahme auf einen spateren Zeitpunkt verschoben werden.

Diese beiden grundlegenden Anderungen haben das Potenzial den
Mangel an Lehrkraften bedeutend zu verscharfen. In den kommenden
Schuljahren sollte daher keine Absolventin und kein Absolvent der AHS,
egal ob Primarschullehrer*in oder Kindergartner*in ohne Stelle bleiben. Wir
mussen uns den Luxus erlauben, dem bevorstehenden Wandel auf diese
Weise Rechnung zu tragen und einer weiteren Verscharfung der Situation
vorzubeugen - sofern es denn gelingen sollte, tatsachlich bis zu den
genannten Zeitpunkten einen Lehrkraftedberschuss zu erzielen (s.
Planungssicherheit ab Berufseinstieg - Anstellungsgarantie).

L Erzielen eines Lehrkrafteliiberschusses in Kindergarten und
Primarschule mit Blick auf die Absenkung des
Kindergarteneintrittsalters auf 2,5 Jahre (September 2024) sowie auf
die Verlangerung der Dauer des Studiums Primarschullehrer*in (2026
und 2027 keine Absolventen zu erwarten).



Gewinnung von Lehrpersonen far die DG

Einsatz von Native Speakern

Das Thema Native Speaker ist in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
bislang trotz eines innerbelgischen Zusammenarbeitsabkommens nicht
von Erfolg gekront. Dabei kdnnten Muttersprachler einen mehrfach
positiven Einfluss auf das Schulleben in der Deutschsprachigen
GCemeinschaft haben:

Erstens wirken sich ihre Muttersprachkenntnisse der franzdsischen Sprache
potenziell positiv auf das Niveau ihres Franzosischunterrichts aus (» bain de
langue, Sprachenbad, auf den weniger nachgefragten
Niederlandischunterricht Ubertragbar).

Zweitens bietet sich in héherem Male eine Koharenz der Arbeit im Fach
Franzosisch, wenn eine Lehrperson diesen Unterricht in
aufeinanderfolgenden Schuljahren erteilt und Lernbiografie, Fahigkeiten
und Schwierigkeiten der Schulerfinnen in diesem Fach genau kennt.

Und schlieBlich wurde auch durch Native Speaker ein Beitrag gegen den
Lehrkraftemangel geleistet, da die deutschsprachigen Kolleg*innen frei
werden, um andere Stunden und Facher zu Ubernehmen.

Diesen positiven Argumenten steht das Argument der erschwerten
Unterrichtsorgansiation gegenuber. Die anvisierte Regelung ist also trotz
inrer Vorzuge nicht fur jeden Schulstandort interessant.

Native Speaker sollten Uber Grundkenntnisse in der deutschen Sprache (A2
oder BI) verfugen oder sich diese im Laufe der ersten drei Arbeitsjahre in
der DG aneignen, um vollwertiger Teil des Kollegiums zu sein und in einem
Mindestmal die Muttersprache der Schulerfinnen zu beherrschen, was fur
einen reibungslosen Ablauf des Unterrichts hilfreich ist.

Dafur sollte die Zusammenarbeit zwischen der Deutschsprachigen
Cemeinschaft, der Flamischen Gemeinschaft und der Fédération
Wallonie-Bruxelles, die einen Austausch von Lehrpersonen zur
Sprachférderung zum Ziel hat, bisher aber vollkommen erfolglos verlauft,
evaluiert werden.

Auch die Moglichkeit einer Anstellung von Native Speakern zusatzlich zum
eigentlichen Stundenkapital einer Schule sollte in Betracht gezogen
werden. Dadurch lieBe sich die Frage der Unterrichtsorganisation
entscharfen und die frei werdenden Unterrichtsstunden der



Klassenleitungen konnten im Sinne des Schulstandortes eingesetzt werden
(Team-Teaching, Austausch, Hospitation...).

Da das bisherige Zusammenarbeitsabkommen auf Gegenseitigkeit beruht
(franzdsischsprachige Lehrpersonen in der DG und deutschsprachige
Lehrpersonen in der FG) ist der positive Nutzen gegen den Lehrermangel
gleich null. Die vorgeschlagene Regelung kdonnte dazu fuhren, dass sich
Lehrpersonen bewusst fur eine Stelle als Franzdsischlehrer*in in der DG
entscheiden.

L Evaluation des Zusammenarbeitsabkommens zur Foérderung der
Lehrermobilitat zwischen der Franzésischen Gemeinschaft (Fédération
Wallonie-Bruxelles), der Flamischen Gemeinschaft und der
Deutschsprachigen Gemeinschaft in Bezug auf den Einsatz von Native
Speakern.

L Moglichkeit einer Anstellung von Native Speakern zusatzlich zum
eigentlichen Stundenkapital einer Schule als MaBnahme zur
Verbesserung der Franzésischkenntnisse sowie als MaBhahme gegen
den Lehrermangel prufen.

Deutschsprachige Belgier in der Franzésischen Gemeinschaft und den
Nachbarlandern

In der Vergangenheit haben sich Lehrpersonen auch aufgrund des
attraktiveren Gehalts fur eine Beschaftigung in der Franzdsischen
Gemeinschaft entschieden. Mittlerweile sind die Gehalter in der DG
angeglichen worden. Aul3erdem wird die Karriere von Lehrpersonen, die in
der FG gearbeitet haben, in der DG voll angerechnet.

Diese Umstande sollten dazu genutzt werden, deutschsprachigen
Lehrpersonen einen Wechsel zurlck in die DG schmackhaft zu machen.

Unter anderem sollte dafur die Karriere auch zur Berechnung eines
Vorzugs berucksichtigt werden.

Diese Anerkennung der Karriere sollte aulRerdem in Bezug auf
GCehaltsentwicklung und Vorrang fur Lehrpersonen gelten, die in
Luxemburg und Deutschland arbeiten, wenngleich das Gehaltsgefalle im
Vergleich zu diesen beiden Landern ungemein grofer ist.

Es sollte jedoch eine zweijahrige Aussetzung der Moglichkeit auf definitive
Ernennung eingefuhrt werden, um die Eignung der Lehrpersonen auch



durch Schulleitungen und die padagogische Inspektion der DG prufen zu
konnen.

L Anerkennung von Berufsjahren und Karriere zur Berechnung von
Gehalt und Vorrang von Lehrpersonen, die auBBerhalb der DG als
Lehrperson gearbeitet haben, sofern diese ein anerkanntes Diplom
vorweisen kénnen.

Quereinsteiger anwerben, begleiten, unterstitzen, aufwerten

Der Lehrermangel soll in den Sekundarschulen und den ZAWM auch
weiterhin  durch Quereinsteiger abgefedert werden. Im Baremen
gestutzten System der DG sorgt jedoch die Regelung “Bezahlung nach
Diplom” fur einigen Unmut, der teils zum Leidwesen erfahrener
Lehrpersonen geht, teils zum Leidwesen der Quereinsteiger selbst. Anhand
folgender Vorschlage konnte die finanzielle Situation gerechter geregelt
und die Qualitat der Arbeit der Quereinsteiger durch institutionalisierte
UnterstUtzung aufgewertet werden.

Begleitung von Quereinsteigern

Bis dato ist der Umgang mit Quereinsteigern sehr unterschiedlich und in
hohem Mafe abhangig von der Schule und den direkten Kolleg*innen.

Um diesen Umgang sinnvoll zu vereinheitlichen, schlagt die Ecolo-Fraktion
eine Begleitung und UnterstUtzung der Quereinsteiger durch erfahrene
Lehrkrafte (Tutor) vor. Die Aufgabe des Tutors sollte dabei unbedingt
institutionalisiert werden, indem diese als Arbeitszeit eingestuft und bei der
Stellenkapitalberechnung von Schulen berucksichtigt wird.

Durch diese MalBnahme wurde die bewusste Entscheidung eines Wechsels
in  den Lehrerberuf gestarkt, die Qualitat der Arbeit von
Quereinsteigerfinnen zugunsten der Schulerinnen und Schuler gesteigert
und die Schulen erhielten planbare Moglichkeiten der Unterstutzung.

Wir schlagen daher vor, die Stelle von Tutorfinnen einzufuhren und in Form
von 2 Unterrichtsstunden/Woche anzurechnen.

Der Tutor oder die Tutorin sollte jedoch unbedingt gewisse Kriterien
erfullen: mindestens 6 Jahre Berufserfahrung, gute oder sehr gute
Beurteilung, zertifizierte, fachspezifische Kenntnisse, regelmalige
Teilnahme an Weiterbildungen u. A.
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Die Begleitung sollte sich uUber das gesamte Schuljahr des Einstiegs
erstrecken. Im Bedarfsfall kdonnte - abhangig von der Beurteilung des
Personalmitglieds sowie von der RuUckmeldung des Tutors und der
Selbsteinschatzung des Quereinsteigers - eine Verlangerung des Tutorings
um ein weiteres Schuljahr ermaoglicht werden.

Planung, Evaluation und Weiterentwicklung einer solchen Begleitung
sollten in engem Austausch mit dem Middle Management geschehen.

L EinfUhrung eines institutionalisierten Tutorings zur Begleitung von
Quereinsteigern.

Einstiegsgehalt fir Quereinsteiger an nitzliche Berufserfahrung
koppeln

Zum jetzigen Zeitpunkt sind Berufsjahre von Quereinsteigern, die
aulBerhalb des Bildungssektors geleistet wurden, fur die Karriere als
Lehrperson irrelevant. Das fuhrt dazu, dass erfahrenere Personen mitunter
eine bedeutende GehaltseinbulR3e zu verkraften haben, wenn sie sich fur
einen Wechsel in den Lehrerberuf entscheiden.

Nutzliche Berufserfahrung sollte aus diesem Grunde anteilig angerechnet
werden. So schlagen wir vor nutzliche Berufserfahrung zu 60 %
anzuerkennen und auf hochstens 7 Erhohungen (Analen und Bidnalen) zu
begrenzen.

Nach Vorschlag der Ecolo-Fraktion sollte diese MaBBnahme auch fur
Personen mit nutzlicher Berufserfahrung, die in der Vergangenheit in den
Lehrerberuf Ubergewechselt sind, umgesetzt werden.

Die Anfrage zur Anerkennung dieser Berufserfahrung sollte dabei von der
Lehrperson selbst ausgehen.

AuBerdem sehen wir die Lehrperson in der Bringschuld den direkten
Nutzen fur die Anstellung als Lehrperson zu belegen.

Die Einschatzung des Nutzens der Berufserfahrung musste anhand zu
definierender, objektiv messbarer Kriterien durch den zustandigen Dienst
des Ministeriums vorgenommen werden.

Durch diese Mal3nahme wurde die bewusste Entscheidung eines Wechsels
in den Lehrerberuf gestarkt.
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L Kopplung des Einstiegsgehalts fiir Quereinsteiger an nutzliche
Berufserfahrung.

Finanzielle Beriicksichtigung der Lehrbefahigungen CAP und CAP+

Wahrend der Berufseinstiegsphase sind Quereinsteiger in der Regel nicht
als Lehrperson diplomiert. Daher sind sie meist in hohem Maf3e von der
Unterstutzung ihres kollegialen Umfeldes abhangig. Die Diplomierung
erfolgt nach Dienstantritt Uber die Lehrbefahigung CAP oder CAP+.

Nach Auffassung der Ecolo-Fraktion sollten Quereinsteiger erst dann in den
Cenuss des vollstandigen Gehalts des Bildungs-Baremas kommen, wenn
sie die Lehrbefahigung erfolgreich abgeschlossen haben. Dies kann
zwischen 2 und 5 Schuljahre dauern (Regeldauer CAP: 2 Schuljahre,
Regeldauer CAP+: 2 Schuljahre, Jury nach Beginn des 3. Schuljahres). Bis
zum Zeitpunkt der Diplomierung sollte das Gehalt nach Ansicht der
Ecolo-Fraktion um 2 Gehaltserhdohungen (Analen und Bidnalen)
herabgestuft werden bzw. entsprechend langer auf dem Niveau des
Einstiegsgehalts bleiben.

Diese Herabstufung sollte zu folgenden Zeitpunkten wieder um je eine
Stufe angehoben werden:

e Beginn der Ausbildung CAP bzw. CAP+
e erfolgreicher Abschluss der Ausbildung CAP bzw. CAP+

Dadurch wurde:

e ecin konkreter Anreiz geschaffen, die CAP- bzw. CAP+-Ausbildung
zeitnah ab Berufseintritt zu beginnen (Qualitatssteigerung)

e die Anerkennung des CAP- bzw. CAP+-Diploms im Gehalt
widergespiegelt (Gerechtigkeit “Bezahlung nach Diplom” steigern)

e in Verbindung mit vorgenanntem Punkt “Einstiegsgehalt fur
Quereinsteiger an nutzliche Berufserfahrung koppeln” eine
GCehaltsaufwertung fur die allermeisten Quereinsteiger geschaffen -
und niemand erhielte weniger Gehalt.

Aufgrund der BerlUcksichtigung nutzlicher Berufserfahrung bei der
Barema-Berechnung wurden allerdings bereits Quereinsteiger profitieren,
die fachliche Vorteile gegenuber anderen Quereinsteigern haben.
Berufseinsteiger ohne nutzliche berufliche Vorerfahrungen sollten
entsprechend langer auf dem Niveau des Einstiegsgehalts bleiben, aber
ebenfalls die an CAP und CAP+ gekoppelten Erhohungen erhalten, selbst
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wenn dadurch einer Anale oder Bidnale vorgegriffen wudrde. Durch ein
Aussetzen der anschlieBend folgenden Analen und Bidnalen sollte das
Cehalt dann endgultig der Karriere unter Berucksichtugung der nutzlichen
Berufserfahrung angepasst werden. Eine Reduzierung des Gehalts unter
das Ubliche Einstiegsniveau sollte naturlich unter keinen Umstanden
maoglich sein.

Verbunden mit dieser Mal3nahme musste sichergestellt werden, dass die
padagogischen Lehrbefahigungen CAP und CAP+ alljahrlich angeboten
werden und in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden konnen.

L Anpassung des Einstiegsgehalts fir Quereinsteiger bis zur
erfolgreichen Diplomierung (CAP, CAP+).

Positive 6ffentliche Wahrnehmung des Lehrerberufs férdern

Mehr denn je zeigt die Corona-Krise, wie entscheidend Schulen das
alltagliche Leben sind:

e Siesind Ort der personlichen Entfaltung unserer Kinder.

e Siesind Ort des sozialen, gesellschaftlichen Lernens.

e Sie sind auch ein Ort der positiven und auch der negativen
Emotionen und deren Bewaltigung.

e Sie ermoglichen das Funktionieren der heutigen Arbeitswelt.

e Und naturlich sind Schulen ein Ort, an dem unsere Kinder als
mundige, eigenstandige und selbstbestimmte Personen
wahrgenommen werden, um sie auf ein mundiges, eigenstandiges
und selbstbestimmtes Leben in der Gesellschaft vorzubereiten.

Selbstverstandlich sind Schulen in all diesen Prozessen ein Faktor von
vielen. Sie sind auf die Zusammenarbeit mit vielen Partnern angewiesen,
allen voran mit den Eltern, die ebenfalls eine wichtige Rolle in der
Lernbiografie der Kinder spielen. Doch Schulen sind ein besonders
entscheidender Faktor und sie liegen in der Verantwortung der Politik.

Um diesen tiefgreifenden Anforderungen gerecht zu werden, betreiben
Lehrkrafte und nicht unterrichtendes Personal in unseren Schulen
enormen, herzlichen und ehrlichen Aufwand, der gewurdigt gehort.

Diese Wurdigung geht in hohem Maf3e von wohlwollender, transparenter
Politik auf Augenhdhe aus, die die offentliche Wahrnehmung dieses
vielseitigen und bedeutenden Berufsfeldes positiv untermauert und
wertschatzt.
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Kommunikation: Positive Begrifflichkeiten und Abbau von Vorurteilen

Vorurteile Uber Lehrpersonen gibt es seit jeher. Die oOffentliche
Wahrnehmung des Lehrerberufs und seine gesamtgesellschaftliche
Wertschatzung unterscheidet sich jedoch von Land zu Land, von Region zu
Region. Es ist naturlich Aufgabe der Politik, das zu tadeln und zu kritisieren,
was getadelt oder kritisiert werden sollte. Es ist aber auch ihre Aufgabe
durch Wertschatzung und Wurdigung Positives zu unterstreichen.

Bereits eine bewusste Wortwahl, die Starken in den Fokus ruckt statt
Vorurteile zu bedienen, kann zu einer positiven Wahrnehmung beitragen.

Ein wichtiger Aspekt, die Wertschatzung fur ihre Arbeit zu verdeutlichen, ist
auch die Kommunikation zwischen Schulen und Politik. Diese sollte auf
Augenhohe geschehen, d. h. Politik muss mindestens so sehr mit Schulen,
Lehrkraften und nicht unterrichtendem Personal sprechen wie Uber sie.

5 Anhand bewusster Wortwahl Wertschatzung und Wirdigung fiir den
Lehrerberuf unterstreichen.

L Eine Kommunikation auf Augenhéhe gegeniiber dem Bildungssektor
etablieren.

Steigerung der Zufriedenheit im Beruf: Sinnvoller, zielfihrender und
wohldosierter blrokratischer Aufwand

Die wichtigste Arbeit erledigen Lehrkrafte wahrend des Unterrichts mit den
Schulern und Schulerinnen. Vor- und Nachbereitung, Bewertung,
Schulentwicklung sowie die Teilnahme an Weiterbildungen, schulischen
Veranstaltungen und Versammlungen sind aber ebenfalls wesentliche
Bereiche  der Arbeitsanforderung. In  diesen (und  weiteren)
Aufgabenbereichen sollte Lehrkraften ein sinnvoller, zielfUhrender und
wohldosierter burokratischer Aufwand abverlangt werden. Das setzt eine
einheitliche Definition der Anforderungen voraus, der jede Lehrperson
entsprechen muss. Anforderungen, die darUber hinausgehen, sollten
Schulleitungen in enger Absprache mit inrem Personal treffen. Aufwand
“fUr den Ordner im Schrank” frustriert und fuhrt zu nichts.

Wir empfehlen daher eine Evaluation der aktuellen Vorgaben, um
Aufwand, Nutzen und Vereinheitlichung zu beleuchten und ggf.
anzupassen
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L Evaluation der burokratischen Vorgaben, um Aufwand, Nutzen und
Vereinheitlichung zu beleuchten und ggf. anzupassen.

ZielfiUhrende Evaluation, wertschatzende Begleitung, klar definierte
Konsequenzen:

Die Arbeit unserer Lehrkrafte muss zum Zweck der Qualitatssicherung
kontrolliert und bewertet werden. Kontrolle und Bewertung sollten jedoch
objektiv, fair und regelmal3ig durch die Schulleitung bzw. das Middle
Management sowie in gewissen zeitlichen Abstanden durch die
padagogische Inspektion durchgefuhrt werden. Dies sollte zu einer
konstruktiven  Analyse der Haltung und der padagogischen
Vorgehensweise der Lehrperson fuhren, die Zielvereinbarungen,
Unterbreitung von Hilfs- bzw. Weiterbildungsangeboten und eine
diesbezugliche spatere erneute Hospitation definiert.

Konstruktive, wertschatzende RuUckmeldungen und ein Austausch auf
Augenhohe sind enorm wichtig fur die Weiterentwicklung der Arbeit
(Motivation, Engagement, Effizienz der Lehrperson).

Nach Auffassung der Ecolo-Fraktion sollte dies moglichst unabhangig vom
Statut des Personalmitglieds, von der Schulform (Kindergarten,
Primarschule, Forderschule, Sekundarschule sowie ZAWM und AHS) und
von der verantwortlichen Schulleitung bzw. des Middle Managements und
sowohl zeitlich geregelt wie auch objektiv gewichtet geschehen.

Das Erteilen einer finalen Globalnote (“ungenugend” bis “sehr gut”) ist dabei
nach Auffassung der Ecolo-Fraktion letztlich nicht zielfUhrend, steht sie
doch sogar in einem gewissen Widerspruch zur kompetenzorientierten
Beurteilung, die in unseren Schulen zusehends Ful3 fasst.

Daher ist es unserer Meinung nach notwendig, Beurteilung und Begleitung
des unterrichtenden Personals in unseren Bildungseinrichtungen zu
Uberarbeiten und anschlieBend transparent zu kommunizieren. Jedes
Personalmitglied sollte Uber seine Rechte und Pflichten genau informiert
sein.

Wunschenswert ist eine kompetenzorientierte Bewertung, die das
Leistungsvermogen, das Mindestanforderungen genugen muss, sowie
Entwicklungsbedarfe und  -vereinbarungen untersucht. Wahrend
Entwicklungsbedarfe in einem festgelegten Zeitraum erfullt werden
mussen, um den Mindestanforderungen zu genugen, bilden die
Entwicklungsvereinbarungen die Grundlage gezielter Weiterentwicklung
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und Weiterbildung zur langfristigen Steigerung der Unterrichtsqualitat
sowie zur Scharfung des Schulprofils.

Auf diese Weise lieBen sich  auch  Personalgesprache  und
Zielvereinbarungen jenseits der offiziellen Benotung und Hospitation durch
die Schulleitung deutlich vertrauensvoller gestalten. In der aktuellen Lage
muss eine Lehrperson jedoch stets furchten, dass eingestandene
Schwachen und Entwicklungsbedarfe negative Auswirkungen auf ihre
Beurteilung durch die Schulleitung haben konnten, obwohl diese das
Fundament einer vertrauensvollen, zielfUhrenden Weiterentwicklung eines
Personalmitglieds und des Schulstandortes bilden sollten.

Desweiteren ist es wichtig, dass die Bewertung einer Lehrperson auch
Konsequenzen nach sich zieht. Auf Grundlage dieser Bewertung sollten
Schulleiterinnen und Schulleiter im Dialog mit dem Personalmitglied
Weiterbildungsschwerpunkte definieren, Entwicklungsbedarfe festhalten
und Zielvorgaben festlegen. Die Schule (Schulleitung, Middle Management,
ggaf. in Absprache mit Inspektion, AHS, ..) sollte der Lehrperson also alle
Mittel an die Hand geben, um die definierten Ziele zu erreichen. Wird
diesen nicht entsprochen und bleibt die notwendige Entwicklung eines
Personalmitglieds aus, muss sich dies in der Bewertung aul3ern.
Ausgehend davon sollten Personalmitglieder gleich welchen Statuts
entlassen werden konnen.

Zwar besteht diese Moglichkeit auch jetzt schon, doch durch das Fehlen
einer regelmafigen Kontrolle aller Lehrkrafte findet dies in der Praxis kaum
statt, also auch dann nicht, wenn es sinnvoll und notwendig ware, ein
Arbeitsverhaltnis zu beenden.

Im Ubrigen mochte die Ecolo-Fraktion Schulen dazu ermutigen, eine
Kultur der Ruckmeldung fur Lehrpersonen zu etablieren, in der auch
Schulerinnen und Schuler, Kolleginnen und Kollegen sowie u. U. auch
Eltern zu Wort kommen. Mit dem zukunftig verfugbaren Tool “IQES” wird
die Moglichkeit geboten, Aspekte wie padagogische Progression,
Klassenfuhrung, Anforderungsniveau, das soziale Zusammenleben und
viele weitere aus Schulersicht, Kollegensicht und - mit Abstrichen - aus
Elternsicht einzuschatzen.

L Evaluation, Begleitung und Bewertung der padagogischen Arbeit
unabhiangig vom Statut vereinheitlichen, mit Ausnahme einer
jahrlichen Kontrolle von Neueinsteigern wahrend der ersten drei
Berufsjahre.
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L Abkehr von einer Globalnote zugunsten klar definierter
Entwicklungsbedarfe und Zielvorgaben sowie verpflichtender
Weiterbildungsschwerpunkte fir Lehrpersonen.

Planungssicherheit ab Berufseinstieg - Anstellungsgarantie

Die ersten Berufsjahre als Lehrperson sind von groBer Bedeutung fur den
Verbleib im Beruf. Der Einstieg war in der Vergangenheit jedoch haufig von
mangelnder Planungssicherheit gepragt und mit finanziellen Angsten
belegt. Dass Berufseinsteiger, die eine Anstellung fur ein volles Schuljahr
erhalten, ab dem kommenden Schuljahr einen unbefristeten Vertrag
erhalten sollen, ist prinzipiell positiv.

Jedoch bindet diese Regelung den Berufseinsteiger dauerhaft an seinen
ersten Trager, ohne die Maglichkeit tiefgreifender Erkenntnisse vor Beginn
dieser unbefristeten Anstellung (padagogische Fahigkeiten, Eingliederung
ins Schulprofil, ...). Vor allem fur die Trager kann das Nachteile bergen, da sie
eine Lehrperson nicht durch eine andere ersetzen kdnnen, ohne die
unbefristet angestellte Lehrperson zu entlassen. Der Prozess zur Entlassung
ist jedoch aufgrund der Notwendigkeit von negativen Beurteilungen
zeitaufwendig.

Des Weiteren sollten auch die Absolventen, die keine Anstellung fur ein
volles Schuljahr erhalten, moglichst schnell eine langfristige Perspektive im
Beruf erhalten. Wir kdénnen es uns nicht leisten, Absolventen des
Primarschullehrerstudiums oder der Zusatzausbildungen CAP und CAP+
aufgrund von temporar mangelnden Anstellungschancen oder
Perspektiven zu verlieren.

Daher schlagt die Ecolo-Fraktion als Alternative zur unbefristeten
Anstellung fur alle Lehrpersonen, die einen Vertrag fur ein volles Schuljahr
erhalten, eine Anstellungsgarantie seitens der DG vor.

Diese Anstellungsgarantie sollte fur Absolventen aller Studienrichtungen
gelten, in denen ein Lehrkraftemangel besteht. Ausgehend von den
Erkenntnissen des Lehrkrafteradars konnten diese Mangel identifiziert
werden (aktuell z. B. Primarschullehrer, Forderpadagogen, zahlreiche
Facher im Sekundarbereich).

Die Anstellung sollte sich uber zwei volle Schuljahre erstrecken und mit
dem Beginn des Schuljahres, das dem Studienabschluss folgt, beginnen.
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Die Mehrheit der Absolventen wurde bereits vor Schuljahresbeginn einem
Trager zugeteilt und erhielte dadurch dort eine Anstellung fur das gesamte
Schuljahr.

Lehrpersonen, die zu Beginn eines Schuljahres nur eine temporare oder gar
keine Anstellung erhielten, sollten dennoch unbefristet seitens der DG
eingestellt werden, um wie im Punkt “Krankheitsvertretungen -
Vertretungs-Pool” beschrieben eingesetzt zu werden, oder vakante Stellen
innerhalb des Bildungssystems auszufullen.

Nach Ablauf dieser zweijahrigen Einstiegsphase sollte die unbefristete
Anstellung erfolgen, sofern die Lehrperson mindestens eine Beurteilung
mit der Note “ausreichend” erhalten hat.

L Einfhrung einer zweijdhrigen Anstellungsgarantie seitens der DG fir
Absolventen aller Studienrichtungen, in denen ein Lehrkraftemangel
besteht.

Begleitung von Berufseinsteigern

Sowohl! Studienabsolventen wie auch Quereinsteiger bendtigen auf ihrem
Weg hin zu einem vollwertigen Personalmitglied Unterstdtzung und
Begleitung. So alt wie diese Erkenntnis sind die Rufe nach einer
organisierten, strukturellen Begleitung. Dennoch gelingt es nur selten, ein
Tutoring zu etablieren oder Raum im Stundenplan von erfahrenen
Lehrkraften zu schaffen, um diese Aufgabe zu Ubernehmen. Das Fehlen
dieser Voraussetzung fuhrt zu Frust. Auf der einen Seite bei den
Lehrpersonen, die auf Unterstutzung und Begleitung hoffen und
angewiesen sind, auf der anderen Seite bei den Lehrkraften, die diese
UnterstUtzung zusatzlich zu ihrem Dienstauftrag gewahrleisten.

Eine einheitliche Regelung auf DG-Ebene oder das Schaffen einer solchen
Tutoring-Regelung innerhalb eines Schulstandortes kdnnten hier fur
Abhilfe sorgen, sofern von politischer Seite Stundenkapital fur derlei
Bemuhungen bewilligt wdurde. Dies ware eine Investition in die
Personalzufriedenheit, die die Abbrecherquote im Beruf potenziell positiv
beeinflussen wurde. Auf3erdem wurde sie zu einer Steigerung der
Unterrichtsqualitat beitragen und Schulen ermaoglichen, ihr padagogisches
Erscheinungsbild zu scharfen. Die positiven Effekte kamen letztlich auch
den Schulerinnen und Schulern zugute.
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Wir schlagen daher vor, die Stelle von Tutor*innen zur Begleitung von
Berufseinsteiger*innen einzufuhren und in Form von 2
Unterrichtsstunden/Woche anzurechnen.

Der Tutor oder die Tutorin sollte gewisse Kriterien erfullen: Mindestens 6
Jahre Berufserfahrung, gute bzw. sehr gute Bewertung, fachspezifische
Kenntnisse, regelmaBiige Teilnahme an Weiterbildungen u. A.

Die Begleitung sollte sich Uber das gesamte Schuljahr des Berufseinstiegs
erstrecken. Im Bedarfsfall sollte - abhangig von der Beurteilung des
Personalmitglieds sowie von der Ruckmeldung des Tutors - eine
Verlangerung des Tutorings um ein weiteres Schuljahr ermoglicht werden.

Planung, Evaluation und Weiterentwicklung einer solchen Begleitung
sollten in engem Austausch mit dem Middle Management (Sekundar) bzw.
der Schulleitung (Primar) geschehen.

L EinfUhrung eines institutionalisierten Tutorings zur Begleitung von
Berufseinsteigern.

Anpassung der Baremen: Baremenberechnung bereinigen

Die Berechnung der Baremen im Lehrerberuf spiegelt in mehrerer Hinsicht
nicht die angemessene Anerkennung des Diploms in Verbindung mit der
fachspezifischen bzw. padagogischen Eignung der Lehrpersonen wider
und sind von der ausgefuhrten Aufgabe abgekoppelt. Besonderen
Handlungsbedarf sehen wir in Bezug auf folgende Aspekte:

e Unterschied Berechnung Abitur /Bachelor /Master

Inhaber des Abiturdiploms oder eines weiterfuhrenden Diploms ohne
Hochschulstudium (z. B. Pflegehelfer) erhalten nur geringfugig
weniger GCehalt als Absolventen eines Bachelor-Studiums. Der
Unterschied betragt mitunter weniger als 100 € bei gleicher sozialer
Situation und Karriere.

Inhaber eines Masterdiploms hingegen werden unverhaltnismaliig
viel besser bezahlt als Inhaber eines Bachelor-Diploms. Dort belauft
sich der Unterschied auf gut und gerne 300 € und mehr.
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Diese Staffelung schwacht vor allem die Wertschatzung des
Bachelor-Diploms, was aber wiederum die Mehrheit unserer
Lehrerschaft innehat.

L Vorschlag einer Anhebung der Baremen fur Inhaber eines
Bachelor-Diploms.

e Kopplung des Diploms an die Eignung zum Lehrerberuf

Die Baremenregelung sieht eine strikte Bezahlung nach
Abschluss-Niveau vor. Diese Regelung mag in der Theorie gut
klingen, sorgt in der Realitat jedoch fur vielfaltigen Unmut.
Vertretungslehrpersonen und Quereinsteiger ohne padagogische
Crundausbildung und fachspezifische Kenntnisse, die zum Zeitpunkt
ihres Berufseinstiegs in hohem Maf3e auf Unterstutzung ihrer
Kolleg*innen angewiesen sind, erhalten dank dieser Regelung ab
Berufseinstieg dasselbe Gehalt wie ein Inhaber eines Master-Diploms,
das sehr wohl die padagogischen und fachlichen Fahigkeiten
umfasst.

Ein Beispiel: Ein Absolvent des Studiums “Industrielles Management”
erhielte fur eine halbzeitige Anstellung als Vertretungslehrer in
evangelischer Religion in der Unterstufe der Sekundarschule sowie
eine halbzeitige Vertretungsstelle als Forderlehrer (hochschwellig) in
einer Grundschule (Primarschule + Kindergarten) vom ersten Tag an
die Bezahlung nach Master-Niveau.

Um derlei Ungerechtigkeiten zu verhindern, schlagen wir eine
Kopplung der Bezahlung an die Eignung fur die Aufgabe als
Lehrperson vor.

Dafur sollte die finanzielle Entschadigung einen direkten
Zusammenhang zu den unterrichteten Fachern der Schulform
aufweisen. Sie ware also fur Hoch-, Primar-, Sekundar und
Forderschule sowie Kindergarten und ZAWM getrennt zu beurteilen
(Master Physik » Nutzen fur Hoch- und Sekundar- aber nicht fur
Primarschule oder Kindergarten, Master Padagogik » Nutzen fur alle
Schulformen).

Die Definition objektiv messbarer Kriterien ware naturlich
grundlegend.

e Situation von Schulleiter*innen
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Master-Absolventen, die in der Primarschule arbeiten, verdienen in
der Regel mehr als ihre Schulleiterfinnen, selbst dann, wenn diese
ebenfalls einen Master-Abschluss haben. Fur den Schulleiterposten
wird das Master-Diplom namlich zugunsten einer Bezahlung nach
Schulerzahlen und Posten aul3er Kraft gesetzt.

Nicht ernannte Schulleiterfinnen erhalten eine Bezahlung auf
Bachelor-Niveau erganzt um eine Pramie, die jedoch nicht fur die
Rentenbezuge berucksichtigt wird. Obendrein ist eine Ernennung
erst ab einem Alter von 50 Jahren maoglich.

Diese Regelungen machen auch den Schulleiterposten unattraktiv,
vor allem fur junge Lehrpersonen.

Die Entwicklung der Schulleiterposten in der DG ist von grof3er
Bedeutung fur den gesamten Bildungssektor, doch ist ein
Personalmangel auch in diesem Bereich bereits Fakt. Dessen
negativen Konsequenzen muss gegengesteuert werden, sind es
doch die Schulleiterfinnen, die Konzept, Ausrichtung und
Schwerpunkte der padagogischen Arbeit entscheidend beeinflussen
und fur ein geschmeidiges Funktionieren einer Schule Sorge tragen
mussen. Eine positive Entwicklung unseres Bildungssektors wird also
in entscheidendem Mafe von fahigen, engagierten und ehrgeizigen
Schulleiterinnen und Schulleitern abhangen. Diesen mussen
attraktive Rahmenbedingungen geboten werden.

L Grundlegende Uberarbeitung der Bezahlung von Schulleiter*innen.
L Mindestalter zur Ernennung von Schulleiter*innen streichen.

Es gibt mittlerweile einige Stellen, fur die angepasste Baremen eingefuhrt
wurden (externe Evaluation, Schulleitung ZFP), also auf die Bezahlung nach
Diplom verzichtet wurde. Auch das fuhrt unserer Auffassung nach zu dem
Schluss, dass das aktuelle Modell nachgebessert oder Uberdacht werden
sollte.

L Anhebung des Barema IlI+ fiir Inhaber eines Studienabschlusses
“Bachelor” und eines Meisterbriefs

L Finanzielle Anerkennung an direkten Zusammenhang zu den
unterrichteten Fachern der Schulform koppeln, fir Hoch-, Primar- und
Sekundar- und Forderschule sowie fir Kindergarten und ZAWM
getrennt zu beurteilen

b Grundlegende Uberarbeitung der Bezahlung von Schulleiter*innen
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L Mindestalter zur Ernennung von Schulleiter*innen streichen

Zeitweilige oder teilweise Unterbrechung einer
Laufbahnunterbrechung erméglichen

Es passiert immer wieder, dass fur mittel- oder langfristige Personalausfalle
in  Schulen kein Ersatz gefunden wird. Gelegentlich waren jedoch
Mitglieder des Kollegiums, die zum Zeitpunkt des Personalausfalls eine
Laufbahnunterbrechung in Anspruch nehmen, bereit, diese LBU zeitweilig
vollstandig oder teilweise zu unterbrechen, um am Schulstandort
auszuhelfen, anschliefBend aber wieder in die begonnene Urlaubsform
zuruckzukehren.

Diese Moglichkeit ist jedoch mit massiven Einschrankungen fur das
einspringende Personalmitglied verbunden, das entweder
GehaltseinbulRen hinnehmen oder einen vollstandigen Verzicht auf die
Urlaubsform in Kauf nehmen muss. Aus diesem Grund verzichten in der
Regel Personalmitglieder auf diesen Schritt, obwohl sie ohne Einbuf3en
gewillt waren, einzuspringen.

Daher sollte die Regierung die Moglichkeit prufen eben diese
unangenehmen EinbulRen abzuschaffen, sofern ein personeller Engpass
diese Mal3nahme notwendig oder maximal sinnvoll macht.

L Moglichkeit zur zeitweiligen oder teilweisen Unterbrechung einer
Laufbahnunterbrechung zum 2Zweck einer Krankheitsvertretung
schaffen.

Teilweise Krankschreibung erméglichen

In  zahlreichen Berufen gibt es die Maglichkeit der teilweisen
Krankschreibung, wenn ein Arbeitnehmer zeitweilig oder dauerhaft nicht
im Stande ist, die volle berufliche Belastung zu tragen. Im Bildungssektor
besteht diese Moglichkeit nicht. Dabei sind auch hier Szenarien denkbar, in
denen diese Maoglichkeit Lehrpersonen das Arbeiten oder das
unbeschwertere Arbeiten ermaglichen wurde:
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e Sportlehrer mit Ruckenleiden, der der korperlichen Belastung einer
halben Stelle gewachsen ware, aber entweder ganz (ohne Einbul3en)
oder gar nicht (im Falle einer Krankschreibung) arbeiten kann.

e [ehrpersonen, die massiv gestresst oder psychisch belastet sind und
denen ein  Zusammenbruch droht (Burn Out, Depression,
Anpassungsstorung, Belastungsstorung, Angststorung), denen eine
Reduktion des beruflichen Stresses die ndtige Entlastung verschaffen
konnten. Diese Lehrpersonen werden in der Regel nach ihrer
Cenesung schrittweise und behutsam wieder an den Schulalltag
herangefuhrt (bspw. durch das Hamburger Modell). Das Erreichen
des absoluten Tiefpunktes konnte sich durch eine teilweise
Krankschreibung verhindern lassen, was sich u. U. auch auf die
Gesamtdauer der Krankheit auswirken konnte.

e Schwangere Personalmitglieder, die einen halbtagigen Arbeitsalltag
zum Ende der Schwangerschaft noch bewaltigt bekamen, in der
aktuellen Regelung aber nur vollzeitig krankgeschrieben werden
konnen.

L Moéglichkeit zur teilweisen Krankschreibung von Personalmitgliedern
schaffen.

Bedeutung der Autonomen Hochschule Ostbelgien

Die AHS ist fur die Ausbildung unseres Lehrpersonals zustandig: Sie bietet
die Studiengange fur Lehrpersonen in Kindergarten und Primarschule,
sowie die Zusatzausbildungen CAP und CAP+ fur Lehrpersonen in der
Sekundarschule an. Damit kommt der AHS eine zentrale Rolle fur das
Bildungswesen und seine personelle Zukunft zu.

Positive Entwicklungen

In den vergangenen drei Studienjahren hat es an der AHS Ostbelgien zweli
grundlegende Veranderungen gegeben, die wir an dieser Stelle noch
einmal positiv unterstreichen wollen:

e Die Aufnahmeprufung wurde Uberarbeitet und auch auf personale
statt nur auf fachliche Kompetenzen ausgerichtet.

e Die Beschrankung auf 25 Student*innen fur die Abteilung
Primarschule sowie 15 Student*innen fur die Abteilung Kindergarten
ist aufgehoben worden.
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Ohne die Qualitatsanspruche an das Studium zu schmalern bietet sich
dadurch das Potenzial mehr Lehrpersonen auszubilden.

Aktives Werben fir die angebotenen Studiengiange

Die Zahl der Studierenden im aktuellen Studienjahr belegt bereits eine
Steigerung der Studienteilnehmer. Diese erfreuliche Entwicklung sollte
durch aktives Werben um Studierende (aller Studiengange der AHS)
gestutzt werden. Das bereits praktizierte Werben sollte dabei stets evaluiert
werden.

Bezahlung nach Baremen des Unterrichtswesens uiberdenken

Die Bedeutung der AHS fur den jetzigen Zustand und die zukunftige
Entwicklung des ostbelgischen Bildungswesens ist enorm. Um der damit
einhergehenden Verantwortung gerecht werden zu kdnnen, ist naturlich
auch die AHS auf ausreichend Personal angewiesen.

In Anbetracht der Bedeutung der AHS, der Belastung fur Lehrpersonen im
Hochschulunterrichtswesen und um einen zukunftigen Fachkraftemangel
auch an der AHS zu vermeiden, sollte daher der Lehrkorper des
Hochschulwesens nach  Einschatzung der Ecolo-Fraktion besser
entschadigt werden.

L Aktives Werben fir die Hochschulangebote der Autonomen
Hochschule Ostbelgien

L Bezahlung der Dozentinnen und Dozenten der AHS nach Barema des
Unterrichtswesens Uberdenken.

Weitere wesentliche Aspekte der ganzheitlichen Wahrnehmung und
Entwicklung des Bildungswesens

Jenseits der hier formulierten Vorschlage werden zahlreiche weitere
Aspekte die Entwicklungen unseres  Bildungswesens beeinflussen und
bestimmen. Auch diese werden sich auf dessen ganzheitliche
Wahrnehmung auswirken und von einer Starkung des Lehrerberufs sowie
von wirkungsvollen MaBnahmen gegen den Lehrermangel abhangen bzw.
diese beeinflussen. Einige seien an dieser Stelle exemplarisch aufgefuhrt:

e Dekretanpassung zur Forderpadagogik an den ostbelgischen
GCrundschulen, ausgehend von den Erfahrungen der Pilotschulen
und Ergebnissen der Arbeitsgruppen mit Beteiligten aus der Praxis
sowie deren jeweiliger Evaluation.
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Steigender Mangel in den MINT-Fachern

Stark heterogene padagogische Ausrichtung und Arbeitsweise von
Schulen wegen zufallig zusammengestellter Kollegien, schwache
Schulprofile

Stellenvergabe unabhangig von einer Identifikation mit dem
Schulprofil. Hier besteht Handlungsbedarf, denn die Identifikation
mit den padagogischen Schwerpunkten und der Vorgehensweise
halben einen grofBen Einfluss u.a. auf die Motivation und auf die
Zufriedenheit von Lehrpersonen.

Strukturelle Entlastung der FUhrungsebenen von Schulen

Positive Lehrer-Kind-Beziehung als Lernverstarker im Widerspruch
zu Fachlehrern mit weit mehr als 100 Schulerinnen und Schulern
Weiterentwicklung von passgenauen Weiterbildungsangeboten
Netzwerke innerhalb des Bildungswesens schaffen, Uber die ein
fruchtbarer Austausch innerhalb der ostbelgischen
Bildungslandschaft ermaglicht und gefordert wird.

Im Wandel befindliche Schwerpunkte der padagogischen Arbeit wie
Digitalisierung, die  kompetenzorientierte  Ausrichtung  des
Unterrichts einschlief3lich kompetenzorientierter
Leistungsbewertung sowie das Ausfullen von Aufgaben, die in der
Vergangenheit auf3erhalb des Bildungswesens angesiedelt waren
(familiare und gesamtgesellschaftliche Unterstutzung im Wandel).
Die Dienstrechtsreform, die dem Anspruch genugen muss, die
zahlreichen genannten Aspekte zielfUhrend zu verbinden.

25



Resolutionsvorschlag

Das Parlament der Deutschsprachigen Gemeinschaft

fordert die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft

in Erwagung der Tatsache betreffend der Gestaltungsmoglichkeiten der
Deutschsprachigen Gemeinschaft in bildungspolitischen Fragen

zur ganzheitlichen Starkung der Bildungslandschaft und des Lehrpersonals
und zum Zweck der wirkungsvollen Reduzierung des Lehrkraftemangels

zu folgenden Handlungen auf:

EinfGhren eines Radars des Lehrkraftemangels, das alljahrlich die
Personalsituation in  den Schulen der Deutschsprachigen
Gemeinschaft sowie deren zu erwartende Entwicklungen klar und
transparent abbildet.

Definition der vollstandigen Deckung des Personalbedarfs mit
ausgebildeten Lehrpersonen der jeweiligen Schulform (Kindergarten,
Primarschule, Sekundarschule, Forderschule sowie ZAWM und AHS)
zU Beginn eines jeden Schuljahres als Minimalziel im Agieren gegen
den Lehrkraftemangel.

Schaffung eines  Vertretungs-Pools  mit  tragergebundener

Anstellung.
Erzielen eines LehrkrafteUberschusses in  Kindergarten und
Primarschule mit Blick auf die Absenkung des

Kindergarteneintrittsalters auf 2,5 Jahre (September 2024) sowie auf
die Verlangerung der Dauer des Studiums Primarschullehrer*in (2026
und 2027 keine Absolventen zu erwarten).

Evaluation des Zusammenarbeitsabkommens zur Forderung der
Lehrermobilitat  zwischen  der  Franzosischen  Gemeinschaft
(Fedération Wallonie-Bruxelles), der Flamischen Gemeinschaft und
der Deutschsprachigen Gemeinschaft in Bezug auf den Einsatz von
Native Speakern.

Moglichkeit einer Anstellung von Native Speakern zusatzlich zum
eigentlichen Stundenkapital einer Schule als MafBnahme zur
Verbesserung der Franzdsischkenntnisse sowie als Mal3nahme gegen
den Lehrermangel prufen.

Anerkennung von Berufsjahren und Karriere zur Berechnung von
GCehalt und Vorrang von Lehrpersonen, die auf3erhalb der DG als
Lehrperson gearbeitet haben, sofern diese ein anerkanntes Diplom
vorweisen konnen.
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EinfUhrung eines institutionalisierten Tutorings zur Begleitung von
Quereinsteigern.

Kopplung des Einstiegsgehalts fur Quereinsteiger an nutzliche
Berufserfahrung.

Anpassung des Einstiegsgehalts fur Quereinsteiger bis zur
erfolgreichen Diplomierung (CAP, CAP+).

Anhand bewusster Wortwah!| Wertschatzung und Wurdigung fur
den Lehrerberuf unterstreichen.

Eine Kommunikation auf  Augenhdohe  gegenuber dem
Bildungssektor etablieren.

Evaluation der burokratischen Vorgaben, um Aufwand, Nutzen und
Vereinheitlichung zu beleuchten und ggf. anzupassen.

Evaluation, Begleitung und Bewertung der padagogischen Arbeit
unabhangig vom Statut vereinheitlichen, mit Ausnahme einer
jahrlichen Kontrolle von Neueinsteigern wahrend der ersten drei
Berufsjahre.

Abkehr von einer Globalnote zugunsten klar definierter
Entwicklungsbedarfe und Zielvorgaben sowie verpflichtender
Weiterbildungsschwerpunkte fur Lehrpersonen.

EinfUhrung einer zweijahrigen Anstellungsgarantie seitens der DG fur
Absolventen aller Studienrichtungen, in denen ein Lehrkraftemangel
besteht.

EinfUhrung eines institutionalisierten Tutorings zur Begleitung von
Berufseinsteigern.

Anhebung des Barema I+ fur Inhaber eines Studienabschlusses
“Bachelor” und eines Meisterbriefs

Finanzielle Anerkennung an direkten Zusammenhang zu den
unterrichteten Fachern der Schulform koppeln, fur Hoch-, Primar-
und Sekundar- und Forderschule sowie fur Kindergarten und ZAWM
getrennt zu beurteilen

Grundlegende Uberarbeitung der Bezahlung von Schulleiterfinnen
Mindestalter zur Ernennung von Schulleiterfinnen streichen
Moglichkeit zur zeitweiligen oder teilweisen Unterbrechung einer
Laufbahnunterbrechung zum Zweck einer Krankheitsvertretung
schaffen.

Moglichkeit zur teilweisen Krankschreibung von Personalmitgliedern
schaffen.

Aktives Werben fur die Hochschulangebote der Autonomen
Hochschule Ostbelgien

Bezahlung der Dozentinnen und Dozenten der AHS nach Barema
des Unterrichtswesens Uberdenken.
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